ausfiihrbar — und weigert sich, dafiir
ein zusdtzliches Entgelt zu zahlen, so
kann unter Umstédnden eine schliissige
Beauftragung argumentiert werden.
Die gednderte Leistung ist in der Fol-
ge - je nachdem, ob vergleichbare
Positionen im Vertrag vorhanden

sind - zu Vertragspreisen oder aber zu
angemessenen Preisen zu vergiiten.
TIPP: Der Auftragnehmer sollte in
derartigen Fillen ausdriicklich einen
Vorbehalt schriftlich erkldren, worin
er auf die Bezahlung der Leistungen
besteht, wenn der Auftraggeber nicht
ausdriicklich die Nichtausfiihrung der
fraglichen Leistungen anordnet.

3. Baueinstellung wegen fehlender Ent-
scheidung. Das ist nur der Fall, wenn
die Ausfithrung der urspriinglichen
Leistung zu einer Gefahr fiir Leib und

Leben fithren wiirde und keine anderen
Leistungen in der Zeit erbringbar sind
(Schadenminderungspflicht!). Besteht
der Auftraggeber auf der Ausfithrung
geféhrlicher Leistungen, ist eine juris-
tische Unterstiitzung geboten.

Die aufgezeigte Problematik kann auch
schon vor Vertragsabschluss vorkommen.
Im Bereich des Vergaberechtes spitzt sich
diese Problematik erfahrungsgemiR be-
sonders zu, da keiner der Bieter Gefahr
laufen mochte, sein Angebot wihrend der
Vergabephase abzuédndern und deswegen
aus dem Bieterprozess zu ,fliegen“. Eine
sorgféltige Analyse der Ausschreibungsbe-
dingungen ist in diesen Fillen unumgéng-
lich, um sich optimal auf anstehende Auf-
kldrungsgesprache mit dem Auftraggeber
vorzubereiten. <«
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Bauen auf Logistik

Grundsteine einer modernen und effizienten Baulogistik

ennen Sie das? Eine Materialbestel-

lung in letzter Minute — und gerade
damit kann lhr an sich gut besttickter
Bauhof nicht dienen. Transportfahrzeuge
sind sténdig unterwegs, mitunter wenig
beladen oder gar leer. Auf der Baustelle
wechseln Baustoffe mehrmals ihren La-
gerplatz bis sie tatséchlich verwendet
werden. Dann ist es Zeit, das Optimie-
rungspotenzial, das in lhrer Baulogistik
schlummert, zu heben.

Ansatzpunkte bieten sich in verschiede-
nen Bereichen. So rat Philipp Wessiak
vom Logistik-Beratungsunternehmen
x|vise vor allem zu einer konsequenten
Bestandsoptimierung rund um den
Bauhof: ,Indem Bauunternehmen die
Beschaffung gemeinsam mit ihren Lie-
feranten effizienter gestalten und bei-
spielsweise mehr Artikel direkt vom Lie-
feranten auf die Baustelle gehen. Aber

auch, indem mit einfachen Hilfsmitteln

wie Renner-Penner-Listen Bestinde be- |

reinigt und die Lagerbewirtschaftung
verbessert werden.” Bei Transporten

muss die Auslastungssteigerung an obers- =

ter Stelle stehen. Sei es durch effiziente
Disposition, gezielte Reduktion des Ei-
genfuhrparks oder klare Ver- und Ent-

sorgungskonzepte flir Baustellen. Nicht =53

zuletzt fahrt laut Wessiak auch die pro-
fessionelle Produktionslogistik auf der
Baustelle, die Material- und Informa-
tionsflisse bestmaglich steuert, zu groRen
Einsparungspotenzialen.

Wer seine Baulogistik auf Vordermann
bringt, profitiert gleich mehrfach von einer
splrbaren Produktivitatssteigerung, von
niedrigeren Kosten und einer héheren
Servicequalitat. Die Logistikexperten von
X|vise unterstiitzen Sie gerne dabei, dies
wirkungsvoll und praxisnah umzusetzen.
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