DAS GRUSSEMWIANAGEMENT-MAGAZIN FURBUSINESSE U TS IRESUPPINCHAINVIANAGEI HAFFUNG * TECHNIK ~ IT

www.bl.co.at

CHANGEMANAGEN ENIS

B
Alexander Sollmannf@ifansporeoin)
uber efﬁmente _5*_ K&V 1”\‘;‘[6*? nndiviu

-

sich waSzTdue

=
2
o
Irs)
o
=
o
~
2
=
=
]
=
=
=
E
=
S
@
&
S
=
N
S
=
=
=
o
it
S
2
2
T
[
pry
b
w1
=1
=
&
©
o
=
>
=
z
z
B
—
=
o
~
P
@
Py
[
<
>
=]
=
W
1)
oy
[
L
=
T
~N
=
(o]
=
™
in
n
1)
)
o
N
(=Y
~N
()
=
2
=
o
)
(=]
=
o
s
=)
A
an
=
=
]
=
r=]
=
o



http://www.bl.co.at
http://www.journalismus.at
http://www.journalismus.at
http://www.journalismus.at

K LEUIE--NEWS

B GAST-KOLUMNE

»Geld zu verbrennen...”

Ernsthaft Geld zu verbrennen hat niemand. Oder etwa doch? Wie die gut laufende Konjunktur komfortable
Margen beschert und somit eine rechtzeitige Prozessoptimierung und die damit einhergehende Kosten-
senkung verhindert.

Eine gute Konjunktur verstellt gerne den Blick auf die Verschwendung in Unternehmen.

In Gesprachen mit Geschaftspartnern hore ich
immer wieder symptomatische Satze, wie bei-
spielsweise: ,Wir sind recht gut aufgestellt.” Ja!
Momentan! Aber wie ,gut” genau? Und wie lange
halt diese Konstellation noch an? Diese und ahn-
liche Aussagen spiegeln doch oftmals tber real
vorhandene Probleme im Unternehmen hinweg
und verhindern eine Potenzialumsetzung. Eine
effektive Nutzung von bestehenden Méglichkei-
ten zur Ergebnisverbesserung wird virulent aus-
gehebelt.

Komfortable Margen und fehlender Lei-
densdruck verhindern Kostensenkung

Sind die guten konjunkturellen Entwicklun-
gen im laufenden Geschaftsjahr komfortable
EBIT-Margen und daher fehlender Leidens-
druck rechtfertigende Argumente flr das ,Wei-
terhin nichts unternehmen, nur nichts andern*
aus einer vermeintlich sicheren Position her-
aus? So konnen beispielsweise Potenziale zur
Transportkostenreduktion durch simulierbare
Kostenvergleichsrechnungen nicht bei den
nachsten Frachtverhandlungen genutzt wer-

den, weil man diese Berechnungen schlicht
nicht erstellen lasst. Dies bedeutet, dass die

Christian Buchmiiller, Consultant xvise
(christian.buchmueller@xvise.com)

Maoglichkeit zur Kostenreduktion aus Bequem-
lichkeit unterlassen wird: Was kostet diese Le-
thargie und welches Unternehmen kann sich
diese leisten?

Die richtigen Fragen stellen

Die entsprechenden Kostentreiber kdnnen
beispielsweise von einem neutralen Logistik-
prozessanalysten mit einem unvoreingenom-
menen, versierten Blick von extern ganz gezielt
aufgedeckt werden. Er gibt qualifizierte Ant-
worten auf wichtige Fragestellungen zu ,schlei-
chenden” Entwicklungen im Betrieb: Haben die
Geschaftsprozesse in letzter Zeit ,Speck” ange-
setzt? Ist alles noch ,ach-so-lean*? Werden die
kirzlich re-designten Wertschopfungsketten
inzwischen auch konsequent gelebt? Tragen
die Supply Chains den sich standig andernden
Einflissen hochst volatiler Beschaffungs- und
Absatzmarktbedingungen noch hinreichend
Rechnung? Einer aktuellen Studie der Hoch-
schule Munchen zufolge nutzt nur ein Flnftel
der Unternehmen geeignete Mittel und Metho-
den um diese Veranderungen friihzeitig zu er-
kennen.

Jetzt MaBnahmen einleiten

Eine kritische Beleuchtung aller Prozesse
deckt es auf: Ablaufe und Prozesse kommen
grundsatzlich auf den PrUfstand. Gegebenen-
falls miissen gewohnte Handlungsschemen
vorbehaltlos neu aufgesetzt oder verandert
werden, um Kosten zu minimieren oder zu eli-
minieren. Es gilt, sich adaquat auf harter wer-
dende Marktbedingungen einer moglichen Kon-
junkturabkuhlung vorzubereiten und entspre-
chend schlanke Prozesskostenstrukturen zu re-
alisieren. Dies ist wahrend des momentan
starken wirtschaftlichen Geschaftsverlaufs
leichter als zu Zeiten, in der die konjunkturelle
See wieder rau ihre Wogen hochschlagen lasst.
Prifen Sie daher kritisch, ob Optimierungsmafg-
nahmen einen ,Krisenpuffer” freisetzen kon-
nen, die als ,Airbag” in der Lage sind den Auf-
prall der Umsatzkurve auf den Kostenblock ab-
zufedern. Verschenken Sie also kein Geld: Agie-
ren Sie jetzt, bevor der weiche Sessel guter
Margen vielleicht bald schon in der stiirmi-
schen Konjunktur versinkt.

Herzlichst Ihr
Christian Buchmiiller
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